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MENSAJE DESDE EL GEF

Carlos Manuel Rodríguez
CEO, GEF

El año pasado marcó el 30 aniversario del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) 
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF). Me siento honrado de 
celebrar el aniversario del PPD de Costa Rica, mi país y uno de los primeros países en 
suscribir este desafío global.

Desde su inicio en 1993, el PPD ha sido fundamental para las iniciativas del GEF, ha 
proporcionado una plataforma vital que involucra la sociedad y las comunidades 
locales en la atención de las prioridades ambientales, transformando a Costa Rica en 
un ejemplo de la implementación de estas pautas globales a nivel local. 

El programa ha asegurado la inclusión de actores no estatales, como los pueblos 
indígenas, las mujeres y los jóvenes, en proyectos ambientales �nanciados por el GEF. 
Esto ha empoderado a las comunidades más vulnerables y promovido acciones 
concretas en temas clave como el cambio climático, la degradación de tierras y la 
biodiversidad. Durante más de tres décadas, el PPD en Costa Rica ha mostrado cómo 
estas iniciativas han fomentado el empoderamiento económico, la resiliencia 
climática y la mejora de los modos de vida en diversas comunidades en todo el país. 
En Costa Rica, más de $14 millones de fondos GEF han sido invertidos en cerca de 700 
iniciativas locales, con la participación más de 19,000 bene�ciarios directos y casi un 
millón de bene�ciarios indirectos.

El PPD encarna el desarrollo sostenible al vincular perspectivas globales con acciones 
locales, las cuales son más pertinentes que nunca. La riqueza de conocimientos y 
lecciones de las actividades del PPD en Costa Rica son invaluables mientras 
navegamos hacia un futuro cada vez más retador. El GEF sigue comprometido en 
aprovechar los éxitos y las acciones del programa en el país, siguiendo el objetivo de 
ampliar el impacto de nuestras iniciativas con una mayor inversión en soluciones 
locales y esfuerzos de la sociedad civil.

Expreso mi más sincero agradecimiento al equipo del PPD de Costa Rica y a los socios 
clave, incluido el PNUD y las organizaciones de la sociedad civil por su dedicación 
durante las últimas tres décadas. Su compromiso inquebrantable ha sido 
fundamental para garantizar el éxito continuo de los esfuerzos ambientales 
impulsados por las comunidades e instituciones nacionales, ofreciendo esperanza 
para un futuro sostenible. PPD 30 AÑOS   
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MENSAJE DESDE EL PNUD

José Vicente Troya
Representante Residente, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Durante 30 años, hemos canalizado recursos de manera directa a cientos de 
organizaciones locales para la protección del medio ambiente y la promoción de 
modos de vida sostenible con un enfoque centrado en la restauración de paisajes y 
ecosistemas en los territorios cercanos a las áreas protegidas y los corredores 
biológicos. Estas acciones se han realizado mediante la ejecución de recursos y 
acompañamiento técnico del Programa Pequeñas Donaciones (PPD) del Fondo para 
el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) e implementado por 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) .

En colaboración con aliados estratégicos como el Sistema Nacional de Áreas de 
Conservación (SINAC), el Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE) y el Ministerio de 
Agricultura y Ganadería (MAG); el PPD ha demostrado que es posible operar un 
mecanismo que implemente a nivel local los lineamientos de los países que se 
comprometen a nivel global a luchar contra el cambio climático, la degradación de 
los suelos y aportar a la protección de la diversidad biológica. 

En estas páginas, se presenta la historia de personas comprometidas por el medio 
ambiente así como los esfuerzos de quienes han formado parte de este camino, de 
agentes de cambio como el PPD y el PNUD quienes asumen la responsabilidad de 
canalizar los recursos; así como de diversas instituciones gubernamentales, empresas 
privadas, de la academia y las cientos de instituciones que han acompañado al 
programa a lo largo de tres décadas centrando su énfasis en que las miles de mujeres, 
hombres y jóvenes de las comunidades bene�ciadas sean la prioridad de estos 
procesos históricos.

Pensar globalmente impactando localmente, es una memoria para celebrar una 
década más de un programa único en su naturaleza, que tanto a nivel nacional como 
global es un modelo a seguir para que los recursos destinados al medioambiente se 
transformen en proyectos claros, signi�cativos y pertinentes. Desde la agencia de 
Desarrollo de las Naciones Unidas,  seguiremos acompañado al GEF, al estado de 
Costa Rica y a nuestros socios estratégicos en la implementación de este programa 
que nos llena de orgullo, de lecciones clave y nos permite escalonar resultados y 
modelos de intervención con y para las organizaciones de la sociedad civil. No queda 
más que decir que: ¡Felicidades PPD en sus 30 años de ejecución!
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INTRODUCCIÓN 

Ariana Araujo Resenterra
Coordinadora Nacional, PPD

El Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) en Costa Rica se ha convertido en el de 
mayor continuidad en el país, gracias a más de tres décadas de implementación.  El PPD 
facilita el acceso directo a los fondos del GEF, especialmente a organizaciones de base 
comunal en zonas vulnerables , y a las Organizaciones No Gubernamentales para 
implementar iniciativas de desarrollo sostenible que estén alineadas a la conservación de 
la biodiversidad, mitigación y adaptación al cambio climático y degradación de tierras.

Costa Rica fue uno de los primeros países en adoptar el Programa de Pequeñas 
Donaciones (PPD), establecido en 1993, el año de la Cumbre de la Tierra celebrada en 
Río de Janeiro. Con más de treinta años de implementación tanto a nivel global como 
nacional, el programa opera con un enfoque en la equidad y el fortalecimiento de 
capacidades locales, sirviendo como puente entre la conservación ambiental y el 
bienestar humano en las comunidades.

Al cumplir 30 años de ejecución, es vital contar con una memoria, un repositorio de datos  
que evidencien los logros, enfoques y alcances del programa. Desde el PPD se han 
generado planes piloto y escalado cientos de iniciativas de las cuales; muchas se han 
consolidado a nivel nacional, se ha convertido en uno de los de mayor continuidad, e 
incidido en la ejecución de acciones alrededor de temas cruciales para el mejoramiento 
del medio ambiente y de la calidad de personas en contextos diversos. 

Iniciativas como los Comités de Vigilancia de los Recursos Naturales (COVIRENA), la 
conformación de las Brigadas para el Manejo de Incendios Forestales, apoyo a los 
corredores biológicos, implementación de Pagos por Servicios Ambientales en territorios 
indígenas, delimitación de zonas de pesca responsable, apoyo a la producción orgánica y 
sostenible, turismo rural comunitario, pilotajes tecnológicos utilizando energía 
renovable, gestión de residuos, y muchos otros proyectos que han sido semillas que el 
PPD ha contribuido. Estas iniciativas hoy son políticas o programas robustos a nivel 
nacional, que no solo inciden en el medio ambiente,  sino en la vida y bienestar de miles 
de personas.

Este documento representa un viaje por la historia de 30 años del PPD y demuestra que 
es posible pensar globalmente y actuar localmente para promover un desarrollo 
sostenible real y a lo largo del tiempo, a través de la canalización de recursos a las 
organizaciones que viven y protegen los ecosistemas más frágiles de nuestro país.
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CELEBRANDO TRES DÉCADAS DE ACCIÓN LOCAL POR LAS PERSONAS Y EL PLANETA

ACCIÓN LOCAL, IMPACTO GLOBAL 
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PROGRAMA DE PEQUEÑAS
DONACIONES A NIVEL GLOBAL

  



El Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) es un programa corporativo del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), implementado por el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que brinda 
apoyo �nanciero y técnico a la sociedad civil local y a organizaciones 
comunitarias para desarrollar e implementar acciones locales innovadoras 
que aborden cuestiones ambientales globales, al tiempo que mejoran los 
medios de vida y reducir la pobreza.

Lanzado en 1993, el PPD trabaja en estrecha colaboración y complemento 
con otros proyectos y programas del FMAM, apoyando a 136 países desde su 
inicio. El �nanciamiento proporcionado por el PPD a la sociedad civil y 
organizaciones comunitarias, incluidos los pueblos indígenas, las mujeres, 
los jóvenes y las personas con discapacidad, les permite identi�car algunos 
riesgos y asumirlos mientras promueven la innovación. Una vez que una 
comunidad demuestra la e�cacia de una idea o estrategia innovadora sobre 
el terreno, suele aumentar su impacto al crear redes con otras comunidades 
y organizaciones asociadas.

Detrás de las dotaciones que brinda el PPD para las comunidades locales, 
están presentes los propósitos que contemplan la implementación de 
acciones innovadoras enfocadas en atender problemas ambientales desde 
su localidad, pero con un impacto global; entre ellos: la pérdida de biodiver-
sidad, la mitigación del cambio climático, así como la adaptación. Por otro 
lado, se trata la degradación de las tierras, la gestión de residuos y las aguas 
internacionales. Todo esto toma en cuenta la mejora los medios de vida 
tanto naturales como de las comunidades involucradas y de la sociedad en 
general.

Las donaciones se entremezclan con apoyo normativo y transmisión de 
conocimiento que permite a los países en desarrollo atender sus prioridades 
clave en el tema o bien, sus preocupaciones ambientales. La forma en la que 
se apoye o atienda cada una de estas problemáticas estará adherida a las 
convenciones internacionales sobre el medio ambiente. 

En total, durante los 30 años de su aplicación, el FMAM ha dotado a los proyectos del PPD a 
nivel global la suma de 724,91 millones de dólares con otros donantes, para más de 26.429 
proyectos en todo el mundo. Además, se han movilizado más de 876,94 millones de dólares 
como co�nanciación de proyectos comunitarios.
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PPD: Treinta años de impacto
en Costa Rica

Durante estos años, se ha invertido un total de $14,383,601.02 en 688 iniciativas y 
movilizado un total de casi $33 millones en el co�nanciamiento de las iniciativas 
apoyadas para el periodo 1993-2023. 

Estos proyectos han generado bene�cios para el medio ambiente a nivel global
(GEB, o Bene�cios Medioambientales Globales), estableciendo un nexo entre los 
desafíos ambientales locales, nacionales e internacionales y promoviendo medios 
de subsistencia sostenibles. Durante este periodo se han implementado 
siete fases operativas.
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Hace 30 años Costa Rica suscribió un compromiso con el planeta: la �rma de 
la Cumbre de la Tierra, realizada en Rio de Janeiro. 

Con ello, reconoce la importancia de implementar acciones concretas y 
signi�cativas en la protección del medio ambiente y la calidad de vida de las 
poblaciones más vulnerables. Así nace el Programa de Pequeñas Dona-
ciones, como un modelo único, que canaliza recursos y �nancia iniciativas 
lideradas 
directamente por las comunidades para abordar cuestiones ambientales 
globales a través de un mecanismo descentralizado a nivel nacional.

Costa Rica tiene el privilegio de ser parte de los primeros cinco países 
elegidos para implementar el PPD desde la fase piloto (de un total de 17 a 
nivel internacional). La riqueza de su biodiversidad, su historia democrática, 
y su reconocimiento como líder en el campo ambiental, especialmente por 
establecer un sistema de áreas silvestres protegidas, parques nacionales y 
reservas biológicas de gran valor para la biodiversidad del planeta; además 
de albergar 6% de la biodiversidad del mundo; unido a las calidades de la 
sociedad civil convirtieron a la nación en un caso perfecto para la 
implementación en su fase de prueba. 

Desde el año 1993, la ejecución ha sido exitosa tanto en la prestación de 
apoyo técnico como en cuanto a los programas de �nanciamiento a la 
sociedad civil organizada. El desarrollo de proyectos ha estado enfocado en 
implementar a nivel local los lineamientos de tres áreas focales del GEF y 
convenciones internacionales: biodiversidad, cambio climático y 
degradación de tierras. Todo esto ha sido llevado a cabo por el Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Como parte de la estrategia, se de�nió el trabajo en comunidades aledañas 
vinculadas al sistema de áreas silvestres protegidas, reservas naturales, 
corredores biológicos y cuencas hidrográ�cas. En cuanto a las poblaciones 
objetivo, el trabajo se ha enfocado en la participación y la atención de 
comunidades locales y pueblos indígenas que habiten en áreas boscosas 
signi�cativas para la biodiversidad del país. Además, se ha incorporado el 
componente de equidad de género como un eje prioritario. 
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Fase piloto: el PPD nace bajo el liderazgo de Alfonso Sanabria 
(1994-1995), primer coordinador de la Fase piloto, quien asumió el 
reto de lanzar el programa a la sociedad costarricense encontrando 
a�nidad para la implementación de éste.

Durante la Fase 1 le precede Álvaro Ugalde, QEPD, (1995-1998), 
quien es una de las personas creadoras de las áreas silvestres 
protegidas del país y, quien propició un acercamiento trascendental 
del PPD a las ASP. Defensor aguerrido e innato recaudador de recursos 
económicos para la consolidación de estas áreas, que hoy son el 
sustento base del prestigio y fama que goza Costa Rica en todo el 
mundo sobre la conservación y protección de la biodiversidad. 

Desde 1998 hasta el 2016, Eduardo Mata lidera el Programa y se 
convierte en una de sus �guras más destacadas del PPD. Brindó la 
dirección estratégica y técnica al Programa a partir de la Fase 
Operativa 2, acompañado del Comité Directivo Nacional (CDN), del 
SINAC y MAG, entre muchos otros. Las áreas estratégicas temáticas 
surgieron como resultado de un apoyo sistemático a los grupos locales, 
logrando in�uir en políticas a favor de la producción sostenible de 
bienes y servicios. Bajo el liderazgo de Eduardo Mata, pescadores, 
productores, indígenas, brigadistas, mujeres, hombres y jóvenes 
encontraron una voz aliada que facilitó canalizar sus ideas y 
aspiraciones para el desarrollo local sostenible de sus comunidades. La 
implementación de metodologías participativas y las visitas a grupos 
en lugares remotos permitieron que el programa se destacara por 
incorporar una mayor cantidad de organizaciones de base comunitaria 
(OBC) como socios, quienes, de otro modo, no habrían tenido acceso a 
fondos de cooperación. Gracias al apoyo de Eduardo, el acceso al Pago 
por Servicios Ambientales para territorios indígenas se convirtió en 
una realidad, apoyando los primeros estudios y adaptando los 
requisitos a las condiciones de tenencia de la tierra de los pueblos 
indígenas con la ayuda de FONAFIFO. Este, entre muchos otros hitos, se 
consolidaron bajo su coordinación.
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Durante las Fases 6 y la mayor parte de la 7, Charles Dixon 
(2016-2023) impulsó en el Programa un enfoque territorial para 
incidir en paisajes especí�cos y lograr un impacto más claro sobre 
territorios degradados, además de apoyar proyectos estratégicos con 
un mayor alcance en los territorios. Dixon, también promovió la 
integración de un enfoque de género más claro en el programa y siguió 
consolidando al Programa desde una perspectiva inclusiva y alineada 
con las políticas nacionales e internacionales. 

En 2023, después de 3 décadas, llega al PPD la primera coordinadora 
mujer, Ariana Araujo Resenterra, quien asume la responsabilidad de 
�nalizar la ejecución de la séptima fase operativa y enfrenta el reto de 
transicionar el programa de nuevo a un país global bajo la total 
ejecución del PNUD, y de continuar profundizando e innovando sobre 
los alcances de estos años de ejecución. 

No sería posible ejecutar el PPD sin el apoyo de Ingrid Sánchez, 
Asistente Técnica y Administrativa, quien es la voz más cercana del 
programa a los grupos de trabajo; junto con ella, otras personas han 
asistido al programa a lo largo de los años, además de las personas 
consultoras (Carlos Espinoza, Arantxa Guereña, Vilma Obando, 
Marietta Fonseca, Eva Carazo, Alberto Barrera, Kyra Cruz, Mauricio 
Arévalo, Santiago Coto Céspedes, Georgianela Carpio, entre muchas 
otras), el equipo del PNUD en Costa Rica y en la sede de la mano con 
UNOPS. Han sido de suma importancia las instituciones públicas y 
contrapartes que han permitido que el programa continue como un 
suelo fértil después de 30 años, y que aún hoy, se sigue consolidando. 
Gabriela Calderón ha sido pieza clave y constante histórica del 
programa, su apoyo técnico ha hecho posible, entre otras cosas, que 
esta memoria quede plasmada como prueba de que es posible 
conducir un programa a la largo de tantos años, con un enfoque 
centrado en las personas.
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DE LO GLOBAL A LO LOCAL: 
30 años de desarrollo sostenible
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Los 30 años del PPD se han desarrollado en fases operativas: un plan 
piloto y siete fases operativas. A cada una de ellas le corresponde una 
Estrategia Nacional de País, o un Documento de Proyecto (PRODOC) 
que guía las acciones del Programa en un tiempo de 4 años, con base 
en los lineamientos del MINAE, del Comité Directivo Nacional y de las 
necesidades de las organizaciones de la sociedad civil, así como de 
socios estratégicos como el MAG. Esto especi�ca los componentes 
contemplados, las actividades vinculadas y los indicadores sobre los 
cuales se trabajará durante un periodo especi�cado previamente. El 
PPD responde e incide sobre Bene�cios Ambientales Globales (GEB), y 
reporta ante el GEF las contribuciones del programa a nivel nacional 
sobre indicadores clave globales en aspectos de cambio climático, 
degradación de suelos y biodiversidad. 

El mecanismo del PPD opera por medio de �nanciamiento, con base en 
una convocatoria abierta que ocurre al inicio de cada fase operativa. 
Con un enfoque descentralizado, transparente y participativo en la 
plani�cación, el diseño y la ejecución de los proyectos, el programa 
entrega las donaciones directamente a las ONG locales y a las 
Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) para realizar actividades 
que causarán un impacto signi�cativo que mejore su calidad de vida y 
el ambiente. Se invierten hasta $50,000 en proyectos pequeños y 
hasta $150,000 en proyectos estratégicos. El CDN selecciona los 
proyectos a ejecutar, en colaboración con socios estratégicos en 
instituciones que brindan asistencia técnica en el campo. 
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ESTRUCTURA DEL PPD
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FMAM/GEF - PPD GLOBAL

PROGRAMA PAÍS

Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos

Aliados Estratégicos

PNUD
O�cina
País

MINAE
SINAC
MAG

Comité Técnico Asesor

Comité Técnico Nacional

PNUD (Agencia GEF)

Agecia Ejecutiva (UNOPS hasta FO7)
Equipo Central de Gerencia de Programa PPD
(CPMT) ( Gerencia de Programa ) Estrategia
apoyo técnico , Gestión de Conocimiento (KM)
M&E, Comunicaciones, etc.



El Comité Directivo Nacional (CDN) del PPD-FMAM se constituyó en el 
mes de abril del 1993, y está compuesto por representantes de 
diversos sectores, incluido el gobierno, pero mayormente con 
participación de la sociedad civil: organizaciones no gubernamentales, 
el ámbito académico, cientí�co, técnico así como PNUD. Las personas 
integrantes del CDN aprueban la estrategia de operación del país, 
analizan y autorizan propuestas de proyectos para su �nanciamiento, y 
realizan visitas de campo a posibles o actuales proyectos. Su aporte en 
tiempo y esfuerzo se realiza de manera voluntaria y sin compensación 
económica.

Durante las últimas fases, especialmente de la 5 a la 7, Comisión 
Asesora sobre Degradación de Tierras (CADETI), conformado por 
personas representantes de entidades públicas, ha sido un asesor 
estratégico y en acompañar al PPD en asuntos relacionados con esta 
convención relacionada con la degradación de suelos, entre otros. 
CADETI ha tenido también un papel clave en proceso de asistencia 
técnica de la mano con las Agencias de Extensión Agropecuarias del 
MAG, en la zona de intervención.

El Comité Técnico Asesor del PPD: En el año 2007, para la ejecución de 
la Fase 4, se integra un Comité Técnico Asesor (CTA) el cual se establece 
como un órgano de apoyo al CDN.  Este comité está integrado por una 
persona representante de cada área estratégica temática de�nidas por 
el PPD cuyo enfoque es un apoyo de manera sectorial. El CTA se 
encarga de manera puntal y con base en necesidades técnicas 
concretas de asesor a las personas integrantes de este cuerpo de 
decisión para poder evaluar propuestas que requieren un análisis más 
especí�co dado su enfoque temático. 

Durante las últimas fases, especialmente de la 5 a la 7, CADETI, 
conformado por personas representantes de entidades públicas, ha 
sido un asesor estratégico y en acompañar al PPD en asuntos 
relacionados con esta convención relacionada con la degradación de 
suelos, entre otros. CADETI ha tenido también un papel clave en 
proceso de asistencia técnica de la mano con las Agencias de Extensión 
Agropecuarias del MAG, en la zona de intervención.

PPD 30 AÑOS   
ACCIÓN LOCAL, IMPACTO GLOBAL 17



ALIADOS ESTRATÉGICOS 

Durante estos años, han sido mucho los aliados y todos han jugado un 
papel medular no solo en la vida de los proyectos sino en el accionar 
del PPD, sin su apoyo, constancia, trabajo en terreno, y experiencia 
técnica y profesional, han hecho posible el desarrollo de las iniciativas 
a lo largo del territorio nacional. Algunos de los destacados son: Áreas 
de Conservación del SINAC-MINAE, Agencias de Extensión 
Agropecuaria-MAG, Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), Instituto 
Nacional de la Mujeres (INAMU), Ministerio de Trabajo (MTSS), 
Ministerio de Educación Pública (MEP), Universidad de Costa Rica 
(UCR), Universidad Nacional (UNA), Universidad Técnica Nacional 
(UTN), Tecnológico de Costa Rica (TEC), Universidad para la Paz, 
COVIRENAS, Instituto Costarricense de Turismo (ICT), Instituto 
Costarricense de Electricidad (ICE), Fondo Nacional de Financiamiento 
Forestal (FONAFIFO), Mesa Nacional Indígena, Mesa Nacional 
Campesina, Movimiento de Agricultura Orgánica Costarricense 
(MAOCO), Proyecto del Corredor Biológico Mesoamericano (CBMA), 
Proyecto Eco Mercados, Embajada Británica, Cooprena, 
Fundecooperación, ACTUAR, Centro de Derecho Ambiental y de los 
Recursos Naturales (CEDARENA), Centro de Gestión Tecnológica 
(CEGESTI), Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza 
(UICN), Fundación AVINA, Embajada de Suiza, Center for Regenerative 
Design and Collaboration (CRDC), Corporación Pedregal, Fundación 
Costa Rica Canadá, Agencia Española de Cooperación Internacional 
(AECI), Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), Centro Cientí�co 
Tropical, Fundación CRUSA, HIVOS, ACICAFOC, CATIE, Fundación Bosque 
Nuboso de Occidente (FUBONO), Fundación Madre Verde, Fundación 
BIOMATEC, Fundación Avina, Reto Juvenil, Raleigh International, 
ISV-CR, Peace Corps, UNAFOR, Centros Agrícolas Cantonales, 
Asociaciones de Desarrollo, ASADAS,  entre muchos otros.
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Fase Piloto 1993 -1995

Se canalizaron los primeros recursos, poniendo a prueba el desafío de implementar un acuerdo global a 
nivel nacional y local. En una fase exploratoria, el PPD inició sus actividades en Costa Rica con un enfoque 
en acciones de conservación de los recursos naturales. La etapa puso a prueba el interés de la sociedad 
sociedad civil costarricense organizada en relación al enfoque conservacionista y de protección
ambiental. 

COFINANCIAMIENTO EN
ESPECIE Y EFECTIVO:

TOTAL DE LA FASE:

����������

��������

1993-1995

FP

1996-1999

F1

2000-2004

F2

2005-2007

F3

2007-2010

F4

2011-2015

F5

2016-2019

F6

2020-2024

F7

��
PROYECTOS 
APROBADOS

��� �����
PERSONAS 
BENEFICIARIAS
INDIRECTAS 

PERSONAS
BENEFICIARIAS
DIRECTAS
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• Primera Brigada Forestal Voluntaria (BRIF), a nivel 
nacional, se conforma en Bagaces de Guanacaste.

• Capacitación a 5 grupos de COVIRENAS regionales.

• Dos iniciativas de Turismo Rural Comunitario (TRC), 
entre las cuales está la primera iniciativa en Territorio 
Indígena Bribri en el PILA.

• Desarrollo de 19 iniciativas de producción sostenible.

• Apoyo a los dos primeros corredores biológicos hoy 
CB Talamanca Caribe y CB Montes del Aguacate.

HITOS
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Voces
detrás de los proyectos
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1996 -1999Fase Uno

��
PROYECTOS 
APROBADOS

��� �����
PERSONAS 
BENEFICIARIAS
INDIRECTAS 

COFINANCIAMIENTO EN
ESPECIE Y EFECTIVO:

TOTAL DE LA FASE:
PERSONAS
BENEFICIARIAS
DIRECTAS

�������������
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FP

1996-1999

F1

2000-2004

F2

2005-2007

F3

2007-2010

F4

2011-2015

F5

2016-2019

F6

2020-2024

F7

Ante los desafíos iniciales que enfrenta el Programa para su implementación, se desarrolla un modelo 
bajo la pregunta: ¿Cómo llegar a las comunidades? ¿Cómo fortalecer sus capacidades para el desarrollo 
de un proyecto y especialmente para hacer que el uso sostenible de los recursos naturales derivara en la 
mejora de sus condiciones de vida? Al mismo tiempo, el objetivo era hacer uso sostenible de los recursos 
naturales. La respuesta la sociedad civil fue clara, mostrando un interés abrumador con la presentación 
de 314 propuestas de proyectos, de los cuales se pudo �nanciar un 14%. 
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• Primer estudio del Estado de la Agricultura
Orgánica en Costa Rica.

• Primer Estudio de caracterización y registro de 
Reservas Naturales en el país.

• Diez iniciativas en producción sostenible.

• Programas de protección de tortuga carey y verde en 
Gandoca-Manzanillo, Limón.

• Primera capacitación regional en Manejo Integrado 
de Fuego (MIF).

HITOS
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Voces
detrás de los proyectos



2020-2024

2000 -2004Fase Dos

El programa se a�anza a nivel nacional, logrando una articulación más estrecha con las áreas de 
conservación del SINAC-MINAE.  Su contribución facilita la comunicación y participación de la sociedad 
civil organizada (asociaciones, ADI, grupos sectoriales, ONG, OBC, etc.) en las convocatorias que hace el 
PPD. Esto fortalece la orientación de ideas y la concreción de los proyectos. La alianza ha permitido 
dirigir la mayoría de los fondos a las Organizaciones de Base Comunitarias (OBC), enfoque que se man-
tiene y ha sido reforzado. 

���
PROYECTOS 
APROBADOS

����� ������
PERSONAS 
BENEFICIARIAS
INDIRECTAS 

COFINANCIAMIENTO EN
ESPECIE Y EFECTIVO:

TOTAL DE LA FASE:
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BENEFICIARIAS
DIRECTAS
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2016-2019

F6 F7
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• Conexión de ecosistemas entre Costa Rica y 
Nicaragua: Acciones de protección de Lapa verde en el 
CB San Juan-La Selva.

• 600 has. de bosque en PSA en territorio indígena 
Ngäbe en alianza con FONAFIFO y 22 iniciativas en 
producción sostenible en otros territorios.

• Primera publicación Guía de iniciativas de Turismo 
Rural Comunitario (TRC) publicada, en alianza con 
COOPRENA, Fundecoperación, CBM, ICT y el INFOCOOP.

• Primera estrategia de fomento a la Producción 
Orgánica Nacional.

• Creación de arrecifes arti�ciales en ecosistemas 
marinos Paquera-Puntarenas. Primer arrecife natural 
protegido mediante el boyage, por pescadores en Isla 
de Chira.

• Primer proyecto piloto con electri�cación 
fotovoltaica en Santa Juana y el Nene de Aguirre.

• Primera Estrategia de fortalecimiento de grupos 
socios por el PPD.

• Cuatro plataformas sociedad civil fortalecidas: Mesa 
Nacional Campesina, Mesa Nacional Indígena y 
FECON, ACICAFOC.

HITOS
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2005 -2007Fase Tres
El PPD sigue consolidado su intervención con base en una década de aprendizajes. Mediante un enfoque estratégico en 
cinco áreas temáticas: Corredores Biológicos, Territorios Indígenas, Manejo del Fuego y COVIRENA, Turismo Rural 
Comunitario y Producción Sostenible; para la búsqueda de un mayor impacto a nivel nacional y global; así como la 
continua implementación de la estrategia de acompañamiento y fortalecimiento de grupos socios. Las iniciativas 
vinculadas al cambio climático incluyeron iniciativas de conservación y promoción de fuentes renovables de energía y 
energía fotovoltaica, así como reforestación y recuperación de sistemas boscosos. 

La estrategia del programa se actualizó con énfasis al área focal de biodiversidad, el apoyo a comunidades con acciones 
prioritarias en corredores biológicos del Área de Conservación Osa, y Parque Internacional La Amistad, los humedales 
del Río Tempisque y las regiones fronterizas. El Proyecto Ecomercados implementado por FONAFIFO continúa en 
marcha y el PPD continúa en alianza estratégica para  que las comunidades sean partícipes de pago por servicios 
ambientales.

����� ������
PERSONAS 
BENEFICIARIAS
INDIRECTAS 

COFINANCIAMIENTO EN
ESPECIE Y EFECTIVO:

TOTAL DE LA FASE:
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• Estrategia de Manejo del Fuego 2005-2010 
actualizada a nivel país.

• Nueve iniciativas en MIF y COVIRENAS impulsadas 
den Lepanto, Cóbano, Paquera, Bagaces, Península de 
Nicoya, Las Brisas, Garabito, Esparza y Jicaral.

• 7,153 has. en SAF en 3 territorios indígenas: Cabécar, 
Huetar, Bribrí en el marco del Proyecto 
Ecomercados–FONAFIFO, y 8 iniciativas en  producción 
sostenible.

• 23 iniciativas en Turismo Rural Comunitario (TRC), 
Red ACTUAR fortalecida.

• Plan de Acción Nacional de Lucha contra la 
Deserti�cación de Tierras–PAN realizado.

• Primer Comité Técnico Asesor (CTA) del PPD 
conformado.

• Iniciativa en la prevención y mitigación de la 
contaminación agroquímica en canales, ríos, lagunas 
y mar de la costa caribeña de Costa Rica.

• Iniciativa para el cabildeo de Promoción de la 
agricultura orgánica a nivel nacional, y formalización 
del Movimiento Orgánico.

HITOS
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detrás de los proyectos



2007 -2010Fase Cuatro

El PPD continúa vinculando y escalando. En esta fase entran en marcha varias iniciativas el  GEF 4, entre 
ellas: Removiendo barreras para la sostenibilidad de las áreas protegidas y el Proyecto Ecomercados II 
con FONAFIFO. El rol del PPD fue la coordinación y construcción de alianzas desde el nicho de 
comunidades organizadas en las áreas próximas a las áreas silvestres protegidas. Además, �naliza, el 
Corredor Biológico Mesoamericano, siendo la segunda estrategia de conservación más importante en 
cuanto a territorio y alcance.

��
PROYECTOS 
APROBADOS
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PERSONAS 
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INDIRECTAS 
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• 38 proyectos en producción sostenible en CB, entre 
ellos el lanzamiento de la línea de productos 
Tortuguero Natural ( y 10 iniciativas en Territorios 
Indígenas en este eje).

• 689 especies de la biodiversidad protegidas.

• Un  Plan Estratégico Nacional y 10 Planes 
Estratégicos Regionales en el marco de apoyo al 
Programa Nacional de Corredores Biológicos.

• Primera Ley de Fomento del Turismo Rural 
Comunitario No.8724 en el marco del proyecto 
ACTUAR.

• 1,585.63 Tn de CO2 evitadas por e�ciencia energética 
y tecnologías de energía renovable.

• 28 nuevas tecnologías e innovaciones aplicadas para 
la adaptación y mitigación del cambio climático y 
producción agropecuaria.

• 3.542,2 has. bajo manejo sostenible y orgánico.

• 4 operadores del recurso de agua potable apoyados 
para protección de fuentes de agua y la gestión 
integral del recurso hídrico.

HITOS
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Voces
detrás de los proyectos



2011 -2015

2020-2024

Fase Cinco
Costa Rica se consolida globalmente como un país líder en PPD, generando una larga y rica historia de 
experiencias valiosas para la conservación y el desarrollo en las regiones, en el país y a escala global. Y 
forma parte del pequeño grupo de países que arrancaron con el programa desde sus inicios. El PPD se 
empieza a ejecutar bajo la modalidad de país promovido o graduado, signi�cando que el programa-país 
se implementa como un proyecto de tamaño completo del GEF (Full Size Project). La inversión es de 
$3.188.440,52, distribuidos en 120 iniciativas destinadas a contribuir con los objetivos de las principales 
convenciones internacionales del ambiente que Costa Rica ha rati�cado. Entre las áreas geográ�cas 
prioritarias destacan los corredores biológicos y la cuenca de Río Jesús María como área geográ�ca de 
acción. Las Agencias de Extensión Agropecuaria del MAG se constituyen en el socio estratégico para 
brindar seguimiento y asistencia técnica a las organizaciones en esta área de degradación de tierras.

1993-1995

FP

1996-1999
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2000-2004
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2005-2007

F3

2007-2010
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• El PPD Costa Rica entra al Proyecto de Desarrollo de 
la Comunidad y Gestión del Conocimiento para la 
Iniciativa Satoyama (COMDEKS).

• Cuenca del Río Jesús María con innovaciones 
tecnológicas, y buenas prácticas en: conservación del 
suelo, recurso hídrico, desarrollo de sistemas 
silvopastoriles, agroforestales y en agricultura con 
más de más de 1,000 productores agropecuarios 
apoyados.

• Fortalecimiento de la Red Nacional de Corredores 
Biológicos y la Gestión Integral de Zonas Protectoras 
en el contexto de la Alianza Bosque Modelo 
Reventazón (ABOMORE).

• Formación de la Cámara de Experiencias 
Rurales-CANTURURAL.

• Fortalecidas Ferias Verdes en la GAM.

• Conformación de la Unión de ASADAS Norte Norte 
(UANN).

• Implementación del programa de Educación 
Ambiental en Centros Educativos.

HITOS
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En el año 2011, el PPD en Costa Rica se unió al Proyecto de 
Desarrollo de la Comunidad y Gestión del Conocimiento para la 
Iniciativa Satoyama (COMDEKS), sumando a un esfuerzo global 
implementado por el PNUD, en colaboración con el Ministerio de 
Medio Ambiente de Japón (MOEJ), la Secretaría del Convenio sobre 
la Diversidad Biológica (SCBD) y la Universidad de las Naciones 
Unidas (UNU-IAS). COMDEKS está diseñado para apoyar las 
actividades de la comunidad local que mantienen y revitalizan los 
paisajes de la producción socio-ecológica y los paisajes marinos para 
recopilar y difundir el conocimiento así como  las experiencias 
prácticas de las acciones exit En el 2020, COMDEKS aportó $ 35.000, 
que fueron canalizados a través de  la Fundación Proparques para 
apoyar al SINAC en  la elaboración de estudios técnicos para iniciar 
con la de�nición del mecanismo país para la identi�cación de Otras 
Medidas Efectivas de Conservación Basadas en Áreas (OMEC)  en el 
terreno con el objetivo que puedan ser replicadas y adaptadas por 
otras comunidades locales y en otras partes del mundo. COMDEKS 
tiene como objetivo desarrollar las capacidades de las 
organizaciones comunitarias para emprender acciones colectivas 
para la gestión adaptativa del paisaje en busca de resiliencia social 
y ecológica. Utilizando la estructura operativa del PPD, en el 
periodo 2011-2024 la Iniciativa Satoyama aportó $235.000.00 para 
ejecutar acciones dentro de los paisajes productivos de la cuenca del 
río Jesús María y Río Barranca, contribuyendo a la resiliencia del 
paisaje, la conservación de la biodiversidad, los servicios de los 
ecosistemas, el fortalecimiento de la sostenibilidad de los sistemas 
de producción y la promoción de medios de vida sostenibles.

Proyecto de Desarrollo 
de la Comunidad y 
Gestión del Conocimiento
para la Iniciativa 
Satoyama (COMDEKS)
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2016 -2019Fase Seis
El PPD ha operado en todo el territorio nacional y es conocido ampliamente como modelo para la 
canalización de recursos a organizaciones de base. Sigue su norte como país graduado a nivel global, 
marcando pautas importantes. Su incidencia se territorializa: La estrategia de actuación se basa en 
“enfoque de paisajes”, dedicados a atender las amenazas a la biodiversidad y la crisis climática. Para 
esto, se sumaron múltiples participantes y sectores involucrados impactando en los sistemas 
productivos en el medio ambiente.

A nivel geográ�co, la atención giró en torno a la cuenca del Río Jesús María, (la cuenca más degradada 
del país), y la cuenca del Río Barranca, pertenecientes al Corredor Biológico Montes de Aguacate.
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• 63 microtechos realizados con grupos de mujeres, 
por un total de 98 mujeres.

• Apicultores capacitados y primeras unidades móviles 
del país construidas para la extracción de miel, para 
productores de las cuencas Jesús María y Barranca.

• 185 productores ganaderos con prácticas 
silvopastoriles.

• Diez Comités de Crédito Comunitario (CCC) 
establecidos, con un monto de �nanciamiento 
apalancado de ¢91,682,881.

• 86.000 has. indirectamente impactadas en las 
cuencas Jesús María y Barranca.

• Dos nuevas BRIFs constituidas (Orotina, Palmares).

• 15,300 has. marinas en protección por pescadores 
locales, acciones para la captura, extracción del Pez 
León en el  Caribe Sur.

• Plan de manejo y la Red de Reservas Privadas y 
Públicas dentro del CBMA (con prácticas 
agro-conservacionistas que contribuyen a la 
neutralidad de la degradación de la tierra). 

HITOS
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2020 -2024Fase Siete

Se consolida el enfoque territorial del PPD. Esta fase tiene un norte multifocal y multisectorial, basado 
en los resultados y mejores prácticas de la Fase-5 (cuenca del Río Jesús María) y Fase-6 (cuencas de los 
Ríos Jesús María y Barranca). Las comunidades y organizaciones locales adoptaron medidas colectivas 
con un enfoque participativo para la plani�cación y gestión del paisaje, con la asistencia técnica de 
entidades estatales, universidades y el sector privado.

��
PROYECTOS 
APROBADOS

����� ������
PERSONAS 
BENEFICIARIAS
INDIRECTAS 

COFINANCIAMIENTO EN
ESPECIE Y EFECTIVO:

TOTAL DE LA FASE:

PERSONAS
BENEFICIARIAS
DIRECTAS

����������

�������������

1993-1995

FP

1996-1999

F1

2000-2004

F2

2005-2007

F3

2007-2010

F4

2011-2015

F5

2016-2019

F6

2020-2024

F7
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• Cuatro estrategias de paisaje desarrolladas para los 
CB (Montes de Aguacate y Paso Las Lapas) y cuencas 
Jesús María y Barranca.

• Conformada la Unión de ASADAS Central Pací�co, se 
crea el Centro de Sostenibilidad para la gestión 
integral del recurso hídrico.

• Dos programas de monitoreo comunitario 
implementados para la protección del Puma 
(Concolor) y Lapa Roja.

• 248 ganaderos con prácticas silvopastoriles y 197 
mujeres con sistemas de producción sostenible.

• 8 proyectos con grupos de mujeres  con estrategias 
de la cadena de valor en: apicultura, productos 
hortícolas, compost de vermicultura, reciclaje de 
residuos y, utilización plantas medicinales. 

• Primera iniciativa  en la recuperación desechos de 
playas y ríos, especialmente los plásticos "trágicos", 
para su transformación en ecobloques en alianza con 
empresa privada.

• Se implementa un proyecto de monitoreo y 
protección de grandes felinos en �ncas ganaderas, 
fomentando prácticas sostenibles.

• PPD inicia un apoyo clave para la de�nición de OMEC 
(Otras Medidas Efectivas de Conservación Basadas en 
Áreas) a nivel país.

HITOS
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Voces
detrás de los proyectos



ÁREAS ESTRATÉGICAS Y TEMÁTICAS
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Más allá de seguir un enfoque temporal, y de responder a las 

demandas y necesidades de las organizaciones de la 

sociedad civil, el PPD ha operado bajo un enfoque temático 

estratégico alienado a políticas, normativas e iniciativas 

globales y nacionales. Esto para promover el escalamiento 

vertical y horizontal en cada área temática, y la 

promoción de redes de trabajo entre los socios actuales e 

históricos del PPD con otras organizaciones de la sociedad 

civil, ONG, sector privado e instituciones públicas. Cada 

proyecto se procedió a clasi�car dentro de las áreas 

temáticas y, a su vez se determina como contribuye de 

manera individual a alguna de las tres áreas focales del GEF 

que se relacionan con las convenciones internacionales de 

ambiente; esto es el Convenio sobre la Diversidad Biológica 

(CDB), la Convención para Combatir la Deserti�cación y la 

Sequía (CNULD) y la Convención Marco sobre Cambio 

Climático (CMNUCC). 
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ÁREA
TEMÁTICA

INVERSIÓN CANTIDAD
INICIATIVAS

DATOS CLAVE POR ÁREA TEMÁTICA
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1.
Territorios indígenas de Costa Rica: 
mejoramiento de los medios de vida
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2.
Corredores Biológicos

������������������������������������������
�������������������������������
������������������������������
����
���������������������
�������������������������������
������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

�����
������
����������	��������������������������������������������
�������������
������
�������������������������������  �

PPD 30 AÑOS
ACCIÓN LOCAL, IMPACTO GLOBAL 48

��
��������
���������������¢���
������		���������



����
�������������������

��������������������
������������������
���
���������������
����������������
�����������������
�������
�¢�������������������
�����������
����
������������
�����������������
�����������
���������������������������������������
������������
���������������������������� ������������������������������������
�����������������������
���

3.
Manejo el Fuego y COVIRENA
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4.
Turismo Rural Comunitario
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5.
Manejo del Recurso Hídrico/
Gestión del Recurso Hídrico
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6.
Manejo de Residuos Sólidos
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7.
Producción Sostenible 
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8.
Energía renovable
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TEMAS TRANSVERSALES
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TEMAS TRANSVERSALES

El PPD ha operado teniendo como base tres ejes 

transversales clave: fortalecimiento de capacidades, gestión 

del conocimiento y género. Estos ejes se han fortalecido a lo 

largo del tiempo, y destaca la transversalización y 

formalización del enfoque de género e incidencia en la 

autonomía económica de las mujeres en las últimas dos 

fases. 
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GÉNERO

Incidir sobre la igualdad de género y la autonomía 
económica de las mujeres es clave para el PPD. 
Fomentar la igualdad de género y empoderar a las mujeres y 
los jóvenes como agentes de cambio y líderes en los 
procesos de desarrollo que afectan a sus vidas, ha sido uno 
de los bastiones del programa, en procura de lograr un 
mundo más incluyente, sostenible y resiliente. Además de 
mejorar las vidas individuales de las mujeres y niñas, de las 
familias, comunidades y del país. 

El trabajo del PPD ha estado estrechamente relacionado con 
mujeres, promoviendo la igualdad de género en los 
proyectos que �nancia. Hasta 2024, se han apoyado más de 
30,000 mujeres a través de 135 iniciativas lideradas por 
mujeres o con grupos de mujeres, con un �nanciamiento 
total de $2,969,100.99. Además, el principio de paridad 
orienta el trabajo del Programa. 

En el 2017, con la introducción de una nueva Política sobre 
Igualdad de Género del GEF, se fortaleció la 
transversalización del género en la implementación de 
proyectos. Desde la Fase 7 (2020-2024) se desarrolla un Plan 
de Acción sobre Igualdad de Género para apoyar de manera 
clara y directa a las mujeres rurales. A su vez, el PPD se alinea 
con el enfoque de la O�cina País del PNUD, que cuenta con 
la Certi�cación Oro, máximo galardón del Sello Global de 
Igualdad de Género.

Desde entonces, el enfoque aborda temas como acceso a 
recursos y bene�cios, acceso a la tierra y recursos hídricos; 
así como la participación de las mujeres en la toma de 
decisiones y su rol como agentes de cambio. 
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El PPD se alinea a los ODS y, entre ellos, el Objetivo 5 
atinente a la igualdad de género para promover el 
empoderamiento de la mujer y su �gura catalizadora de 
otros 16 objetivos. Siendo así, el PPD ha tomado acciones 
como:

• Incorporar la perspectiva de género en los criterios de 
selección, integrando variables para valorarla desde el 
diseño hasta la implementación del proyecto.
• Promoción equitativa de hombres, mujeres y jóvenes en 
puesto de toma de decisiones.
• Fortalecimiento de capacidades y conocimientos en temas 
de género para las iniciativas �nanciadas. 
• Vinculación de las iniciativas �nanciadas con ONG e 
instituciones del Estado para favorecer el fortalecimiento en 
esta temática, capacitación y asesoría.
• Establecimiento del Punto focal de género y una persona 
especialista dentro del Comité Directivo Nacional y el Comité 
Técnico del PPD.
• Reconocimiento en el eje de producción agropecuaria la 
unidad familiar, dentro de la cual se promueve y fortalece la 
equidad de género.
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Un eje crítico del programa ha sido el acompañamiento a los 
grupos y organizaciones en el fortalecimiento de sus 
capacidades. El 100% de las iniciativas apoyadas por el PPD 
han incluido acciones para el fortalecimiento de aspectos 
estratégicos a nivel de las organizaciones. Eso signi�ca que, 
más allá de las inversiones efectivas, las personas 
participantes, y principalmente grupos bene�ciarios, han 
recibido este importante acompañamiento. 

Por medio de la inversión histórica de $1,316,541.45, se han 
llevado a cabo 6880 talleres de capacitación, 44 redes y 
estructuras organizativas consolidadas; el programa 
promueve este eje crítico lo que favorece la sostenibilidad 
de las iniciativas en el tiempo, así como la articulación de 
diferentes sectores sociales. El presupuesto asignado para 
este rubro ha derivado en talleres de capacitación, la 
promoción de la educación ambiental, la concienciación en 
las comunidades y la asistencia técnica para estudios 
especí�cos. Del mismo modo, incentiva el intercambio de 
experiencias entre pares, generación de estudios y 
documentos en temas especí�cos, seminarios y el 
escalamiento con otras iniciativas provenientes tanto de 
empresas privadas como ONG.

Algunos resultados de los trabajos alineados a este eje son 
se pueden encontrar en el fortalecimiento de organizaciones 
de la sociedad civil y de los grupos socios en diferentes áreas 
temáticas, así como el acceso al mercado para la 
comercialización de bienes y servicio. Se brinda 
acompañamiento en la promulgación de leyes a favor de la 
conservación de la biodiversidad, el turismo rural, la 
agricultura orgánica y el mejoramiento de las condiciones de 
vida o la generación de espacios de concertación, entre otras 
áreas. 



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

A lo largo del tiempo, se han acumulado experiencias y 
aprendizajes que han servido de base para construir 
conocimientos y mejorar e innovar en las áreas estratégicas 
temáticas desarrolladas. Este enfoque busca la utilización 
sistemática y lógica de estos aprendizajes acumulados. 
Gracias a la gestión, transmisión y aplicación del 
conocimiento, el PPD puede mejorar e innovar en sus 
diferentes áreas de trabajo. La diseminación de aprendizajes 
a lo largo de 30 años de trabajo ha podido transmitirse y 
documentarse por medio de diferentes herramientas. Entre 
los elementos de uso práctico se han elaborado documentos 
investigativos y memorias de actividades de capacitación y 
sistematizaciones. 

Por otro lado, se ha trabajado sobre estudios de caso para 
dejar patente las lecciones aprendidas a través de las 
historias de éxito y buenas prácticas. Sumado a esto, se han 
obtenido valiosos insumos de las personas participantes y 
actores clave gracias al permanente intercambio de 
experiencias, ferias temáticas y al constante desarrollo de 
metodologías participativas. Para fortalecer el archivo, hay 
un amplio trabajo de registro en video y la construcción de 
contenido para diferentes canales de comunicación, como 
las redes sociales, WhatsApp y, YouTube. De esta forma ha 
sido posible compartir y difundir el conocimiento y los 
aprendizajes.
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HISTORIAS DEL PPD:
El rostro humano de las intervenciones 
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¨Sin duda ninguna, el PPD en Costa Rica ha marcado una senda y ha 

dejado una huella positiva e imborrable en la vida de las 

comunidades costarricenses. Son muy contados los programas que 

han logrado perdurarse por tanto tiempo, y mejor aún, el PPD va a 

seguir por muchos años más porque goza de un apoyo amplio de 

todos los sectores de la sociedad

Los logros y las cifras presentadas en este documento son 

impresionantes, pero más allá de estos, el PPD ha servido como un 

mecanismo, por excelencia, que permita que las personas más 

afectadas por el continuo deterioro ambiental, sobre todo los 

pueblos indígenas, las mujeres, las y los jóvenes y otras poblaciones 

marginalizadas, ingenien soluciones y busquen salidas para su 

propio desarrollo. 

Pues, son los éxitos, los fracasos, los aprendizajes, y el 

empoderamiento de cuantiosas personas y organizaciones de base 

de todos los procesos que ha generado el PPD que marcan la 

diferencia. 

Pero, sobre todo, haber tenido el privilegio de conocer tantas 

maravillosas personas, ver sus proyectos nacer y crecer, compartir 

sus logros, verlos crecer como personas empoderadas y motivadas, a 

sabiendas de la importancia de los que están haciendo para sus 

comunidades y el planeta, me deja una enorme satisfacción 

personal, sentimiento que seguramente este compartido por 

muchísimas personas¨ .

(Charles Dixon, Ex Coordinador PPD)
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UNA INICIATIVA 
EJEMPLAR
POR MUJERES 
DE ZONA RURAL



CASO: Mujeres de Bijagual.
SOCIOS: MAG, Academia.
UBICACIÓN: Reserva Ecológica Bijagual 
APORTE: $25.500
Desde 2019, un grupo de mujeres ha estado construyendo 

su futuro entre los humedales de la Reserva Ecológica 

Bijagual. Debido a la pandemia COVID-19, varias vecinas 

formaron el Grupo de Mujeres Organizadas en pro del 

Ambiente de Bijagual. Su sueño y objetivo es producir 

alimentos en entornos protegidos para sus familias y 

desarrollar una iniciativa grupal. De la mano con el apoyo 

del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), en su 

o�cina de Extensión Agrícola local, identi�caron al PPD. El 

MAG les invitó a acercarse al PPD, mientras se establecían 

como grupo formal. Este acercamiento sucede tras acercarse 

a varias organizaciones conformadas por hombres y no 

contar con apoyo para presentar su proyecto; por lo que el 

PPD les acompaña y orienta para que se constituyan 

legalmente.  

Al igual que otros 11 grupos de mujeres, la Asociación de 

Mujeres de Bijagual se favorecen al acceso de los fondos de 

la séptima fase operativa. El �nanciamiento promedio fue de 

$23,100.00, más contrapartidas del MAG del Instituto 

Nacional de Aprendizaje (INA) y fondos del mismo grupo de 

mujeres, obteniendo un total de más $93.000. El proyecto 

que recibió el �nanciamiento se enfocó en la construcción 

de casas sombras, la dotación de insumos y materia prima 

para la producción con el objetivo de fortalecerse como 

grupo por medio de capacitaciones e intercambios de 

experiencias; logrando articular los esfuerzos para el 

desarrollo del emprendimiento denominado Bee-Jagual, 

para la producción de cosméticos naturales.



En la actualidad, este grupo de mujeres se dedican a la tierra 

sembrando y cosechando plantas medicinales y hortalizas, y 

usan la miel de abejas sin aguijón para elaborar cosméticos, 

producir miel y otros productos derivados, 

comercializándolos a nivel local y en sitios turísticos. 

RETOS PARA LAS MUJERES DE ZONA RURAL
En las zonas rurales la disponibilidad de �nanciamiento 

incluye obstáculos para las mujeres en temas legales, como 

económicos, educativos y de acceso a la tenencia de la tierra. 

Las mujeres de Bijagual, han demostrado ser un ejemplo en 

asociatividad y empoderamiento social y económico, 

llevando bene�cio a las mujeres participantes, así como a 

sus comunidades. Además, inspiran a otras mujeres a 

replicar sus prácticas y su capacidad de organización.

Hoy, la seguridad alimentaria brota de las manos del Grupo 

de Mujeres de Bijagual. Ellas desarrollan un emprendimiento 

que crece cada día más, promueven la educación ambiental 

y apuntan a la autonomía económica de las mujeres rurales 

al generar diferentes alternativas de ingresos. A pesar de los 

desafíos iniciales, como la falta de reconocimiento legal, 

encontraron en el PPD un aliado que las respaldó. Con 

determinación y apoyo mutuo, iniciaron su proyecto 

agrícola y en poco tiempo cosecharon éxito, vendiendo sus 

productos con entusiasmo.
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FORTALECIMIENTO DE 
PROYECTOS EN COMUNIDADES
INDÍGENAS
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CASO:  STIBRAWPA (Mujeres artesanas en Bribri)
UBICACIÓN: Talamanca Bribri
APORTE: $49,000
En Costa Rica hay 24 territorios indígenas. El PPD se enfoca 

en fortalecer a las organizaciones comunitarias indígenas, 

ayudándolas a desarrollar capacidades relacionadas con los 

proyectos que impulsan y promoviendo actividades 

sostenibles para mejorar sus condiciones de vida, esto se 

realiza según el área de enfoque temático de interés que el 

proyecto tiene para el desarrollo de las comunidades El 

territorio Bribri es un ejemplo de estos grupos que se han 

apoyado desde el proyecto. Yorkín es un pueblito ubicado 

en el territorio indígena Talamanca-Bribri,al que se llega en 

canoa a través del Río Yorkín. En 1985, las mujeres de Yorkín 

se organizaron y fundaron la Asociación Indígena Stibrawpa 

con el propósito de diversi�car los medios de producción, 

mejoramientos de la economía, conservación y 

fortalecimiento de la cultura Bribri. Su objetivo fue 

desarrollar nuevas actividades para crear fuentes de ingreso 

alternativas que les permitieran mantener su cultura y 

continuar conservando el bosque. El TRC fue una de esas 

alternativas, en la que PPD apostó hace más de 3 décadas; 

apoyando en la construcción de infraestructura turística, 

diseño de los tours, fortalecimiento de capacidades, nexos o 

vinculaciones con operadores turísticos a través de la Red 

ACTUAR. Hoy suman más de 2,000 visitantes, tanto 

nacionales y extranjeros que han compartido su forma de 

vida, sus costumbres y la cosmovisión indígena 

representada en sus prácticas de producción agrícola, el 

modelo de distribución de ganancias y el desarrollo de su 

comunidad de forma armónica con la protección del 

ambiente, entre otras. 



Actualmente, cultivan arroz, yuca, ñampí y frijoles para 

autoconsumo, además de banano y cacao orgánico, el 

turismo representa ingreso económico complementario, del 

cual se bene�cian todos los integrantes de la organización. 

Striwarpa formó el primer operador turístico para 

comercializar el TRC en la región, liderado y operado por 

mujeres indígenas en zonas fronterizas. Estos 

emprendimientos abrieron las puertas para generar puestos 

de empleo como capitán de bote, personal de cocina, guías 

para tour de chocolate, y otras áreas innovadoras

Hoy Stibrawpa es una organización reconocida, y convocada 

por proyectos como el Binacional Conectando Comunidades 

y Ecosistemas OET-GEF-PNUD, participan como socias en 

proceso clave para la gestión de la cuenca binacional, así 

como de otras iniciativas lideradas por otros donantes que 

buscan replicar el modelo y las lecciones aprendidas. 

Stibrawpa continúa por buen camino, a pesar de que el PPD 

cesó el �nanciamiento en la Fase 4, demostrando la 

continuidad y sostenibilidad exitosa en independencia del 

programa, y siendo un referente para otros grupos de 

mujeres y hombres en los territorios indígenas del país.
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GANADERÍA SOSTENIBLE Y
PROTECCIÓN DE GRANDES 
FELINOS
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CASO:  La vida silvestre como 
herramienta de desarrollo y 
mejoramiento de los medios de vida, 
mediante la acción comunitaria en la
parte alta del Corredor Biológico 
Montes del Aguacate
SOCIOS: MAG, SINAC y Corporación 
Panthera
UBICACIÓN: Corredor Biológico
Montes del Aguacate
APORTE: $49,900
Mejorar las �ncas con una producción sostenible, 

reduciendo emisiones, mejorando ecosistemas, suelos y 

fuentes de agua, y aumentando los rendimientos, es posible 

al tiempo que se protege la fauna silvestre. Producir y 

proteger pueden lograrse simultáneamente. Esta es la 

misión del proyecto.

 El proyecto gestionado en conjunto entre el PPD, el MAG, 

SINAC y Panthera Costa Rica, ha demostrado que ganadería 

y conservación son posibles, así como el trabajo 

interinstitucional. La iniciativa incluyó a 10 familias 

productoras en esta zona de corredores de vida para 

personas y grandes felinos dentro de cuatro comunidades 

del distrito de Piedades Sur de San Ramón. Con ellas, se 

hicieron esfuerzos para asegurar que las �ncas ganaderas 

contribuyeran a la restauración de los suelos, el 

mantenimiento de las fuentes de agua, la siembra de 

árboles frutales y forestales, establecimiento de red hídrica, 

y la creación de apartos con la instalación de cercas 

eléctricas, como medida antidepredatoria que mejoran la 

calidad del ganado bajo un enfoque de producción 

agropecuaria sostenible.



Los resultados de las cámaras trampa y el monitoreo 

participativo evidencian la presencia de fauna silvestre en 

entornos productivos y áreas de bosque, generando un 

enlace con las personas de las comunidades. Las personas se 

sienten involucradas en la protección de las especies y 

valoran la biodiversidad local. Con cambios en el manejo 

productivo de las �ncas, se demostró que la incorporación 

de medidas antidepredatorias son viables y rentables y que 

la prevención de con�ictos entre humanos y vida silvestre es 

posible, así como su coexistencia entre paisajes productivos 

y áreas protegidas. 

El éxito no solo radica en el involucramiento de las bases 

comunitarias, el sector público, el privado y las ONG para 

promover medios de vida sostenible a través del 

conocimiento, sino también en el compromiso de las 

personas para emprender un cambio de mentalidad hacia 

las innovaciones tecnológicas en las �ncas, lo que ha 

generado excelentes resultados. Bajo la guía del SINAC y el 

MAG y el acompañamiento técnico de Panthera Costa Rica, 

las personas pobladoras de la zona hoy no solo protegen a 

los grandes felinos, sino que son parte de la ciencia 

ciudadana y el monitoreo participativo.
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GUARDIANES DE LA
BIODIVERSIDAD EN LLAMAS

PPD 30 AÑOS
ACCIÓN LOCAL, IMPACTO GLOBAL 74



CASO:  Brigadas Forestales Voluntarias 
de Incendios Forestales 
SOCIOS: SINAC-MINAE, Fundación 
Madre Verde
UBICACIÓN: Territorio Nacional
APORTE: $1,115,274
Los incendios forestales representan una amenaza 

devastadora para las Áreas Silvestres Protegidas y zonas de 

amortiguamiento. En el caso de Costa Rica, esa es la 

categoría en la que cabe el 26% del territorio nacional que 

alberga el 6% de la biodiversidad del planeta. Son más de 

500 bomberas y bomberos forestales voluntarios de Costa 

Rica quienes se encargan de atender y proteger con su vida 

las áreas naturales que se ven amenazadas ante este tipo de 

incidentes, poniendo en riesgo su vida y su salud. Este grupo 

de 154 mujeres y 373 hombres conforman una de las pocas 

profesiones donde el altruismo tiene lugar. Ellas y ellos, han 

decidido cuidar de manera voluntaria— aún a costa del 

propio bienestar—, actuando en las regiones de mayor 

incidencia de los incendios forestales, como lo son el Pací�co 

Norte, Pací�co Central, Sur y Puntarenas.  

Desde su creación, hace 30 años, el PPD ha contribuido de 

manera ininterrumpida con el SINAC para apoyar el combate 

a incendios forestales. Con $1,115,274 invertidos, 92 BRIF 

fortalecidas, equipadas y capacitadas para el combate de los 

incendios forestales; tres Estrategias Nacionales Manejo del 

Fuego, y un acompañamiento constante, el PPD ha incidido 

de manera clara y directa en el manejo de incendios 

forestales, incluyendo así también las áreas de bosque en 

territorios indígenas.

*A nivel nacional durante 30 años



Pamela Campos, bombera voluntaria y directora de la 

Fundación Madre Verde, socia estratégica del programa 

durante las últimas fases; no duda en a�rmar que “somos 

hijas del PPD”. Iniciativas como la Fundación Madre Verde 

nació a partir de fondos del programa contribuyendo a la 

conservación de los recursos naturales y fuentes de agua de 

la Reserva Forestal que lleva el mismo nombre y formación 

de la Brigada Forestal Voluntaria de Bijagual de la mano con 

el SINAC en el CBPLL. El soporte brindado, ha permitido la 

dotación de equipo de protección personal y un espacio de 

bodegas que sirve para resguardar los equipos, procesos de 

formación, capacitación y  con especial énfasis promover la 

participación de hombres, mujeres y jóvenes en la 

conservación de los recursos naturales de manera local y 

regional. 

Desde la vertiente del conocimiento, ha fortalecidos las 

capacidades de los voluntarios, la estructura operativa para 

el funcionamiento y la movilización. El intercambio de 

experiencias ha sido clave para la consolidación del 

proyecto, junto a estrategias de comunicación y divulgación 

que también se han extendido al Programa Nacional de 

Manejo de Fuego. Todos estos esfuerzos toman en cuenta el 

componente de género, siempre presente en los proyectos 

apoyados por el PPD. Siendo así, el proyecto incluye el 

componente de equidad, un esfuerzo que va en proceso, 

pues actualmente la tercera parte de las personas 

colaboradoras son mujeres. 
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ENERGÍA LIMPIA, MEJOR CALIDAD
DE VIDA Y ESCALAMIENTOS CLAVE



PROYECTO: Proyecto de energías 
renovables y tecnologías bajo 
en carbono
SOCIOS: Fundación BIOMATEC- 
Sostenibilidad y Desarrollo
UBICACIÓN: Turrubares, San Ramón 
y Zapatón 
APORTE: $150,000

Los recursos naturales se agotan, el cambio climático se 

acelera y la necesidad de innovar desde alternativas 

sostenibles y tecnologías limpias es cada vez más urgente. 

La Fundación Biomatec, bajo un proyecto estratégico y 

aliado clave del PPD, implementó seis tecnologías alrededor 

de la energía limpia y sostenible para pilotear en �ncas, en 

ASADAS, en bene�cios de café y comunidades indígenas. 

Estos planes piloto se están escalando en otros países se 

América Latina. 

Los resultados sobresalientes se re�ejan en sectores clave 

como la gestión de los recursos hídricos. La ASADA Calema, 

ubicada en San Ramón es una de estas experiencias ya que  

sufría problemas de fugas de agua por desbordes en los 

tanques, provocando un importante faltante del recurso 

hídrico accesible para la comunidad de San Ramón. 

Por medio de la instalación de un medidor remoto y 

continúo controlado por medio de internet, se puede llevar 

un control del nivel de los tanques y evitar desperdicios, a la 

vez que se mejora la e�ciencia energética de la ASADA. De 

esta forma, se regula el tránsito de agua con sensores de 

nivel y esto ayuda a que la comunidad disponga del agua.



Otra de las tecnologías se desarrolló con la Asociación de 

Productores de café de Turrubares con la instalación de 

paneles solares en el bene�cio. Esta tecnología ha permitido 

que se reduzca en casi un 100% la factura eléctrica y que 

puedan destinar recursos para mejorar los procesos 

productivos y comerciales. 

En Zapatón, territorio indígena dentro del CBPL, se utiliza 

tradicionalmente el fuego y los fogones para cocinar., A 

pesar de que responden a su tradición cultural, estos 

fogones repercuten en los recursos del bosque (leña), la 

salud (humo) y sobre el tiempo—principalmente de las 

mujeres—. Biomatec, en un proceso respetuoso de la 

cosmovisión indígena introdujo fogones mejorados, 

energéticamente limpios y e�cientes, con la intención de 

que redujera los problemas de salud especialmente a un 

grupo de mujeres, que son quienes más utilizan esta forma 

de preparar los alimentos. Bajo un enfoque de género, se 

trabajó en la búsqueda de e�ciencia energética y de 

mejoramiento de condiciones de vida. 

Estas tecnologías junto con biodigestores, bombas para 

riego, moledoras de pasto solares, y el uso de internet para 

el monitoreo de apiarios son parte de los pilotos probados 

por Biomatec; en inversiones clave para el bene�cio, mejora 

y calidad en el modo de vida de personas en �ncas, 

apicultoras y en la gestión de los recursos hídricos. Este 

modelo se está reproduciendo en países como Colombia, 

Guatemala y Bolivia. 
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PRODUCCIÓN SOSTENIBLE
COMUNITARIA
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PROYECTO: AsoProLA
UBICACIÓN: Altamaria de Biolley, área 
de amortiguamiento Parque 
Internacional La Amistad, Altamira 
de Biolley.
SOCIOS: SINAC
APORTE: $40,120

En las faldas del Parque Internacional La Amistad (PILA) una 

comunidad cafetalera decidió cambiar sus prácticas para 

asegurarse de estar alineados a prácticas íntegras, 

sostenibles y conscientes. La Asociación de Productores La 

Amistad (AsoProLA) fue creada en marzo de 1997 por 

familias campesinas pertenecientes al alejado destino 

Altamira de Bioley. El programa se sumó a este esfuerzo 

comunitario compartiendo conocimiento para producir y 

comercializar. A la vez, propició un espacio de participación 

efectiva, con la comunidad como gestora principal. En 

conjunto, las personas que integran AsoProLA cultivan y 

venden granos básicos, cítricos, miel de abeja pura, 

mermeladas y café sostenible, entre otros. Un micro 

bene�cio fue una de las medidas más efectivas en este 

proceso, así como la gestación de infraestructura turística 

para desarrollar un programa de TRC.
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Si bien la infraestructura es tradicional, tiene un toque único, 

aportado por un artista local que fabricó piezas de cerámica 

para pilas y baños que le dan una característica propia e 

irrepetible.Ese esfuerzo individual es tan solo un ejemplo de 

cómo miembros de la comunidad se han esmerado en 

apoyar una iniciativa que se ha consolidado ofreciendo 

diversos servicios y conservando los recursos naturales del 

PILA y las comunidades locales. Actualmente, AsoProLA 

cuenta con más de 72 personas asociadas y más de 200 

personas bene�ciarias, destacando la participación de 

mujeres y personas jóvenes. AsoProLA ha sido socio clave de 

otros proyectos del GEF-PNUD en el país, solidi�cando su 

modelo de gestión más allá del PPD. El proyecto sobresale, 

entre otros aspectos, por el hecho de que la iniciativa se 

ubica en el área más grande de Costa Rica, que consiste en  

199,197 ha.
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PRESERVACIÓN DE LOS ARRECIFES
PARA PRESERVAR LA FUERZA
LABORAL PESCADORA
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PROYECTO:  Pescadores a la Cuerda 
Protegiendo el Arrecife de Palito
SOCIOS: FUNDAUNA, INCOPESCA, 
Asociación de Pescadores Cuerderos 
de Palito, Chira ASOPECUPACHI 
UBICACIÓN: Isla de Chira, Palito 
y Montero
APORTE:  $39,658.00 (Fase 2 y 4)

La vida en el mar es compleja, y las poblaciones de personas 

pescadoras enfrentan retos enormes para desempeñar sus 

actividades. El cambio climático, la contaminación marina, la 

disminución de recursos naturales y la falta de 

oportunidades de empleo son solo algunos de los grandes 

problemas. Para enfrentar esta situación, el PPD consideró 

esencial apoyar la Asociación de Pescadores Cuerderos de 

Palito de Chira. La estrategia de intervención se basa en el 

boyage del área marina, que se apoya hace más de 25 años 

en el sector de Palito. La situación de aquel momento 

consistía en un entorno que amenazaba la biodiversidad, 

pero también la continuidad de la producción de los 

pescadores locales.

La comunidad le solicitó al PPD la participación en el diseño 

de un proyecto de boyas que impidiera el ingreso de 

malleros y así  crear una zona marítima protegida. De esta 

forma se creó la primera área marina del Golfo de Nicoya, 

que además contó con la aprobación de INCOPESCA y otras 

instituciones estatales.
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A partir de este esfuerzo conjunto, se delimitó un área con 

una extensión de 3 km por 1.5 km de ancho. Tanto las 

personas pescadoras de la zona, así como los vecinos siguen 

participando activamente y realizan patrullajes tanto 

diurnos como nocturnos de manera continua. 

El mayor logro de este trabajo fue la protección efectiva de 

la zona y la preservación responsable de especies para la 

pesca, lo que ha permitido a los pescadores locales seguir 

generando ingresos con especies como corvinas, 

langostinos, camarones y otras. La asociación de Pescadores 

Mixta de Montero, en Isla de Chira, observando los 

resultados tangibles del proyecto, acudió al Programa y se 

replicó la iniciativa, extendiendo el área marina protegida. 

A pesar de todo el tiempo que ha pasado desde el inicio de 

esta iniciativa, todavía se mantienen en uso varias pangas 

que �nanció el PPD, así como más de una veintena de boyas 

entre otros implementos.
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ECONOMÍA CIRCULAR E
INNOVACIÓN PARA EL MANEJO 
DE RESIDUOS PLÁSTICOS 
EN LAS COSTAS
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CASO:  Centro de Acopio comunitario 
de residuos trágicos y valorizables de 
Guacalillo-Bajamar
SOCIOS: Mareblú, Pedregal, CRDC
UBICACIÓN: Guacalillo
APORTE: $30,066.49

La disposición de desechos sólidos afecta al planeta de 

maneras inimaginable, entre estos residuos se encuentran 

los plásticos. Se estima que menos el 10% de todo el plástico 

del mundo se recicla. Esta cruda situación se vive día a día en 

la Cuenca, sobre todo baja, del Río Grande de Tárcoles, en la 

zona del CBPPL. 

En una apuesta por la innovación y el desarrollo, y para 

aportar al manejo de plásticos no valorizables (plásticos de 

legado o trágicos), el PPD apostó por apoyar una iniciativa 

que incidiera manera través de la innovación sobre los 

ecosistemas afectados por los desechos sólidos. Conociendo 

el trabajo de CRDC (Center for Regenerative Design and 

Collaboration) y Pedregal, el PPD sumó esfuerzos para 

identi�car una organización de base que trabajara en la 

gestión de residuos sólidos. Así nace el proyecto conjunto 

con Mareblú para apoyar el trabajo de una organización de 

la sociedad civil. 

El apoyo a esta organización se enfocó en la construcción de 

un Centro de Limpieza de Playas y Voluntariado en la Playa 

Guacalillo (Pací�co Central de Costa Rica), una de las más 

contaminadas del país que recibe las miles de toneladas de 

desechos del Río Tárcoles con el objetivo que opere como 

un centro permanente de recolección, separación y 

disposición de residuos en esta y otras playas de la zona.



El Proyecto contempla  la contratación de personas de la 

comunidad como parte de los esfuerzos para formalizar las 

tareas de recolección permanente y así, garantizar que los 

residuos que se recuperen puedan ser dispuestos de tal 

manera que no terminen en botaderos o, en el peor de los 

casos, de vuelta a los ecosistemas marinos y costeros. La 

educación ambiental en escuelas y campañas de recolección 

de plásticos no valorizables (así como de otros residuos 

valorizables ordinarios y de manejo especial) son clave en la 

ejecución de esta iniciativa. Los plásticos trágicos que se 

recuperan de las playas se entregan para su transformación 

en la planta de producción de Resin8® de CRDC en Pedregal, 

San Antonio de Belén. El Resin8® se utiliza como materia 

prima en la producción de asfaltos, adoquines, blocks y otros 

materiales sostenibles constructivos, evitando que este tipo 

de residuos puedan ser revalorizados. 

El esfuerzo realizado por PPD incluyó su papel de enlace 

entre una iniciativa de la sociedad civil a nivel local y una 

empresa privada que gestiona un proceso innovador y de 

tecnología limpia para procesar plásticos valorables como 

materia prima para el sector de la construcción. Uniendo 

sectores, personas y organizaciones, el PPD promueve 

economías circulares para incidir sobre el gravísimo 

problema de la contaminación por plásticos. Mareblú es hoy, 

la organización de la sociedad civil que más plástico ha 

entregado a la planta de CRDC.
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EL ALCANCE DEL PPD
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7
PROVINCIAS

89%
DE LOS CANTONES DE CR 
(77 CANTONES)

478
DISTRITOS 
(33% A NIVEL NACIONAL)

CANTONES
1.Mora 2.Abangares 3.Acosta 4.San Carlos 5.Aguirre 6.Alajuelita 7.Aserrí 8.Atenas 9.Bagaces 10.Buenos Aires 11.Boca Tapada 12.Cañas13.Carrillo 14.Cartago 15.Puntarenas 16.Chomes 17.Cóbano 
18.Pococí 19.Corredores 20.Cortes 21.Coto brus 22.Curridabat 23.Cutris 24.Desamparados 25.Dota 26.Escazú 27.Esparza 28.Florencia 29.Garabito 30.Gol�to 31.Grecia 32.Guacimo 33.Guadalupe 
34.Guatuso 35.Heredia 36.Hojancha 37.Jicaral 38.Osa 39.Liberia 40.Los Chiles 41.Manzanillo 42.Montes de oro 43.Moravia 44.Nandayure 45.Naranjo 46.Nicoya 47.Orotina 48.Palmares 49.Paquera 
50.Matina 51.Pavas 52.Perez Zeledón 53.Pital 54.Pocosol 55.Puriscal 56.Quepos 57.San Jose 58.San mateo 59.San Pedro 60.San ramón 61.Santa Ana 62.Santa cruz  63.Sarapiquí 64.Siquirres  65.Talamanca 
66.Tibas 67.Tilarán 68.Tucurrique 69.Turrialba 70.Turrubares 71.Unión 72.Upala 73.Valle la Estrella 74.Venado 75.Zapatón  76.Zapote 77.Zarcero 

GUANACASTE ALAJUELA HEREDIA

LIMÓN

CARTAGOSAN JOSÉ

PUNTARENAS
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PPD: 
UN PROGRAMA 
PERMANENTE DENTRO 
DEL PNUD
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El PNUD: la mano técnica del Programa de Pequeñas Donaciones.
Durante estos 30 años, el PNUD ha sido “el brazo” técnico 
implementador del PPD. La experiencia profunda de la O�cina País en 
el acompañamiento al gobierno de Costa Rica en la implementación de 
acciones relacionadas con los lineamientos del GEF. Esto ha incluido en 
aspectos clave como la innovación, el desarrollo de capacidades y el 
empoderamiento de base comunitaria a través de proyectos de 
desarrollo sostenible con  organizaciones locales de la sociedad civil 
con especial consideración a los pueblos indígenas, las mujeres y los 
jóvenes.

Muchas de los grupos e iniciativas apoyadas por el PPD a lo largo de 
estas décadas han sido pilotos de otros proyectos escalados por el 
PNUD. Proyectos como Paisajes productivos, REDD+, Bio�n, 
Conectando Comunidades, Fortalecimiento de ASADAS, entre otros, 
han seguido acompañando a organizaciones y proyectos en su 
consolidación y aporte a temas estratégicos en el país. 

El valor agregado del PNUD ha sido clave, junto con la experiencia del 
UNOPS en la implementación de los recursos. El Acompañamiento, 
respaldo desde la plataforma del PNUD, para favorecer la apertura de 
espacios políticos y empresariales, de carácter local y nacional, tanto 
para grupos socios, así como para redes de organizaciones como 
ACTUAR, MAOCO, PSA en territorios indígenas, Grupos de Brigadas, 
COVIRENA, entre otros; ha sido clave o estratégico.

El conocimiento, enfoque técnico y capacidad de generar datos e 
información con base en estudios técnicos ha sido determinante para 
el éxito y la consolidación del PPD como uno de los programas de más 
larga data y trayectoria en el país.  
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UN PROCESO DE APRENDIZAJE 
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EN MÁS DE TRES DÉCADAS DE TRABAJO EN COSTA RICA, EL 
PROGRAMA PEQUEÑAS DONACIONES HA CONTRIBUIDO A:

1.Aumentar las capacidades de organizaciones de base comunitaria en 
áreas como organización, administración, proyección comunitaria y 
manejo de recursos �nancieros. Esto ha permitido impulsar iniciativas 
ambientales que fomentan la concienciación, el uso sostenible de los 
recursos naturales y la mejora de las condiciones de vida.

2. Crear una base de organizaciones comunitarias y ONGs en todo el 
territorio nacional que sirven como plataforma para otras 
instituciones, empresas privadas y cooperantes, gracias a su capacidad 
instalada a nivel local, regional y nacional.

3. Colaborar con el SINAC-MINAE y más recientemente con las Agencias 
de Extensión Agropecuaria del MAG para implementar el Programa a 
nivel nacional y cumplir con los acuerdos ambientales del estado 
costarricense.

4.El modelo del PPD de trabajo con comunidades y líderes locales ha 
sido exitoso y ha sido replicado por otros cooperantes, escalando sus 
iniciativas a proyectos medianos del GEF.

5.El modelo de gestión del PPD ha fomentado vínculos e interacción 
entre instituciones públicas, academia, voluntariado, empresas 
privadas, organizaciones comunitarias y grupos de mujeres, 
generando aprendizajes y sinergias en las intervenciones realizadas.

6.El enfoque de género ha sido clave para disminuir brechas 
socioculturales entre hombres y mujeres, incidiendo positivamente en 
la gestión sostenible del medio ambiente y mejorando sus condiciones 
de vida.

7.Construir un tejido social articulado en diferentes áreas estratégicas 
ha llevado a la formación de redes y movimientos sociales que in�uyen 
en políticas locales y nacionales.

8.Los resultados en las Áreas Estratégicas Temáticas han permitido la 
participación de nuevos socios del PPD y de la sociedad civil en general, 
aprovechando las oportunidades generadas.
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9.El desarrollo de áreas estratégicas temáticas ha variado, logrando 
avances notables en turismo rural comunitario, control de incendios 
forestales y corredores biológicos. En otras áreas, se requieren 
esfuerzos adicionales para alcanzar avances signi�cativos.

10.En las últimas dos fases, el programa ha implementado un enfoque 
de paisajes productivos que fomenta una visión compartida entre 
agricultura y medio ambiente. Esto ha generado resultados como la 
disminución y eliminación de agroquímicos, adopción de prácticas 
agropecuarias sostenibles, y mejoras en la calidad de vida.

En resumen, los enfoques y estrategias del PPD están orientados a 
garantizar la apropiación de mecanismos y herramientas para el 
manejo sostenible de los ecosistemas, asegurando el bienestar de las 
comunidades.

El �nanciamiento proporcionado por el PPD a la sociedad civil, 
organizaciones comunitarias, pueblos indígenas, mujeres, jóvenes y 
personas con discapacidad, les permite asumir riesgos medidos e 
innovar. Una vez que una comunidad demuestra la e�cacia de una 
estrategia sobre el terreno, puede aumentar el impacto a través de la 
creación de redes con otras comunidades y organizaciones asociadas.

Seguimos pensando globalmente 
y actuando localmente.
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EL FUTURO INMEDIATO DEL PPD 
FASE OPERATIVA 8
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En más de tres décadas de trabajo en Costa Rica, el Programa 
Pequeñas Donaciones ha contribuido a:

1. Aumentar las capacidades de organizaciones de base comunitaria en 
áreas como organización, administración, proyección comunitaria y 
manejo de recursos �nancieros. Esto ha permitido impulsar iniciativas 
ambientales que fomentan la concientización, el uso sostenible de los 
recursos naturales y la mejora de las condiciones de vida.

2. Crear una base de organizaciones comunitarias y ONGs en todo el 
territorio nacional que sirven como plataforma para otras 
instituciones, empresas privadas y cooperantes, gracias a su capacidad 
instalada a nivel local, regional y nacional.

3. Colaborar con el SINAC-MINAE y más recientemente con las Agencias 
de Extensión Agropecuaria del MAG para implementar el Programa a 
nivel nacional y cumplir con los acuerdos ambientales del estado 
costarricense.

4. El modelo del PPD de trabajo con comunidades y líderes locales ha 
sido exitoso y ha sido replicado por otros cooperantes, escalando sus 
iniciativas a proyectos medianos del GEF.

5. El modelo de gestión del PPD ha fomentado vínculos e interacción 
entre instituciones públicas, academia, voluntariado, empresas 
privadas, organizaciones comunitarias y grupos de mujeres, 
generando aprendizajes y sinergias en las intervenciones realizadas.

6. El enfoque de género ha sido clave para disminuir brechas 
socioculturales entre hombres y mujeres, incidiendo positivamente en 
la gestión sostenible del medio ambiente y mejorando sus condiciones 
de vida.

7. Construir un tejido social articulado en diferentes áreas estratégicas 
ha llevado a la formación de redes y movimientos sociales que in�uyen 
en políticas locales y nacionales.

8. Los resultados en las Áreas Estratégicas Temáticas han permitido la 
participación de nuevos socios del PPD y de la sociedad civil en general, 
aprovechando las oportunidades generadas.
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